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1. Introduction
Le Cameroun & engagé la réalisation d'un dertain nombre de projets structurants qui participent
de son option d’'Etat stratége et pragmatique” dent les riles de planification, de regulation,
d*appui et d’intervention se mesurent en priorité, non pas au volume d’investissement, mais dans
la capacité de ses actions a susciter une réponse adequate des autres partenaires.
Dans ces conditions, Iinvestissement publi¢ a essentiellement pour but de lever les obstacles qui
entravent (e déploiement du secteur privé, moteur de la croissance et principal pourvoyeur de
I’emploi, et dont il faut ameénager les conditions d’exercice 4 travers notamment la reduction des
couts de preduction.
Dans cette stratégie, I’Ftat s’assure que |'effet multiplicateur de l'investissement public soit
effectif et que le secteur privé réponde de maniére idoine a ces impulsions. A cet effet, il s’assure
que les projets structurants disposent de toutes les fonctionnalités leur permettant de satisfaire
aux attentes du secteur privé. En outre, il anticipe aussi sur les capacités opérationnelles des
acteurs privés qu’'il renforce a travers de multiples appuis via notamment des programmes
specifiques. -
C*est dans le cadre de cette orientation stratégique que ie gouvernement entend adjoindre au
projet de construction du Barrage |de Nachtigal, des mesures d'accompagnement
socioéconomiques beénéficiant a la population résidant dans la zone d'influence de ce projet afin
de partager les bénefices qui en résulteraient avec la population voising et de faciliter
l'instaltation des acteurs du secteur privé. Ces mesures prendront la forme d'un programme
dénommé « Programme d'appui aux Activites Socic-écenomiques autour du Barrage de Nachtigal
-. Ce progranume va ainsi faveriser une expression optimale des activités qui apparaitront dans le
site du barrage, et qui en dépendront de maniére directe, indirecte ou tnduite.
I s’agira dans un premier temps, d’évaluer les différentes activites qui devraient normalement se
développer autour du barrage, en dehors de la production électrique, telles que la péche
artisanale, l‘aquaculture, le maraichage, |l'élevage, Iextraction de sable, la fabrication des
pirogues et filets de péche, ainsi que leurg impacts en termes d'agglomération des pepulations,
de mutations des activités productives |des localités environnantes, des mouvements des
populations. Ensuite, d’anticiper les besoins en termes d’appui a ces activites, de renforcement
de leur efficacité, de régulation et d’encadrement de cette nouvelle communaute a travers des
services administratifs et sociaux {hdpitaux, écoles) et des appuis techniques et financiers pour
les opérateurs. .




2. Objet de (’Appel & Manifestation d’Intérét
Le présent Appel a Manifestation d’Intérét|a pour objet, {a présélection des Cabinets d’Etudes,
Entreprises, ou Groupements devant participer a I’Appel d’ Offres National Restreint pour - 1*étude
de faisabilité et de formulation du programme d'appui aux activités socio-économigues autour
du barrage de Nachtigal-Amont ».

Les prestations de U'etude consistent notamment a collecter, vérifier, analyser et synthétiser les
informations et/ou données selon les normes/standards internationaux, a Ueffet de mettre a la
dispositich du Maitre d’Ouvrage, une nographie des activités additionnelles qui vont se
développer dans la zone de Nachtigal & ia| suite de Iimplantation du bamrage hydroélectrique,
assortie d’un programme d'appui de UEtat pour les optimiser.
Au terme dexamens methodiques fondées sur des indicateurs objectivement vérifiables, le
consultant émettra dans chacun des domaipes danalyse, des recommandations et suggestions &
lendroit du Gouvernement pour un meilleur accompagnement des activités induites par la
construction de ce grand projet.
Pour la conduite de ses missions, le conpultant devra se référer a toute la documentation
disponible ainsi qua ses expériences propres, pour identifier des domaines danalyse et des
indicateurs objectiverment verifiables sur legquels il fondera ses appréciations. Toutefois, i lui est
suggére ci-aprés, quelques repéres d'analyses qui ne sont ni exhaustifs ni limitant.
Il s’agira notamment de :
» faire I’état de lieux et I’analyse diagnostique des activités et des infrastructures
collectives sociales et économigues présentes dans la zene du projet ;
* identifier les besoins en termey d’amélicration des conditions de vie qui entreront
dans le programme proposé ;
= établir le potentiel de péche et toute activité d’aguaculture susceptible de se
développer dans le lac de retenue du barrage, et des propositions pour amélicrer la
productivité du lac artificiel et son exploitation ;
» valoriser le potentiel de péche|et définir un modéle de valorisation de {a péche
dans les barrages de retenue ;
= concevoir le plan d’amenage
de fabrication des pirogues et
cartegraphie ;
* déterminer la taille et la répartition spatiale des villages (nornbre d’habitants par
village) de la 2one environnante du barrage de Nachtigal ;
= tirer les enseignements de la mlise en ceuvre des programmes similaires afin de
rendre optimal ledit Programme ;
= proposer des axes d'interventign du Programme en tenant compte de la stratégie
de développement ;
= presenter un programme d’activites que I’Ftat devrait mener sitSt la construction
du barrage engagée.

nt des pécheries (débarcadére, fabrique de unités
"amendement des filets) et dégager une

3. Participation
Le présent Appel a Manifestation d'Intéréf] est ouvert aux Cabinets d’Etudes, Entreprises, ot
Groupements installes au Cameroun. Ces Jabinets d’Etudes, Entreprises, cu Groupements, de
reputation certaine totalisant d'une expérignce professionneile d’au meins dix {106) ans devront
disposer des capacités technigues et financiéres requises pour I’exécution des prestations.

Lesdits cabinets ou groupement. de cabinets doivent justifier des compétences et expériences
principalement dans les domaines suivanis : Economie, Statistique, évaluation des projets
d'envergure, Sociologie, Anthropologie ete.




4,

Financement

Les prestations, objet du présent Appel p Manifestation d’interét, sont financées par le Budget
d’Investissement Public, Exercice 2019 e suivants.

5.
Chaque candidat intéressé devra :

6.

Qualification des candidats

étre un Cabinet d’Etudes, une Entreprise ou un Groupement justifiant de compétences et
expériences dans les domaines cités a la section 3 ci-dessus ;

justifier des capacités technigues gt financiéres suffisantes pour la réalisation de |'&tude ;
disposer du personnel competent pour les prestations a exécuter ;

justifier par ailleurs, de la maitrise des textes juridiques en vigueur dans le domaire des
Marches Publics ay Cameroun.

Constitution du dossier

Au risque de voir son offre disqualifiée, g scumissionnaire doit présenter de la fagon la plus claire

et detaillée possible, les élements suiv
feront ’objet de vérification.

ts qui doivent étre obligatoirement communiqués, et

Dossier administratif (Enveloppe &}

L’enveloppe A contiendra les informations suivantes :

a)
b}
Q)
d)

f)
g

h)

une lettre precisant que le candjdat a U'intention de soumissionner a ['Appel d’Offres
Nationa! Restreint s’il est présélgctionné. Cette lettre devra indiguer son adresse et la
raison sociale du sournissionnaire
l'Accord de Groupement, le cas egheant ; _

une attestation de non-faillite datant de moins de quatre-vingt-dix (90) jours et délivrée
par le Greffe du Tribunal du lieu du siége du candidat ;

une copie de la carte de contribuable en cours de validite ;

une copie de la patente en cours de validité ;

un certificat dimpaosition datant de meins d'un mois ;

I'autorisation de vérification des références; cette autorisation, diment signée du
Directeur Général du Cabinet oll de UEntreprise, ou du mandataire du Groupement
d’entreprises, devra permettre au Maitre d’ouvrage de proceder a toutes vérifications
jugées nécessaires, pour s’assufer de [Pexactitude des informations relatives aux
reférences presentées ;
attestation de non exclusion des

rchés Publics ;

NB : Pour les groupements, la piéce (a) doit étre signée par le mandataire et tous les membres
du groupement doivent fournir les piéces de (c) a (h)

Dossier technigque {Enveloppe 8)

L'enveloppe B contiendra les informations suivantes ;

i}
1)

k)

nexe) aver les copies des diplomes et des CV ;

les références du Cabinet d’Etudes, de I'Entreprise ou du Groupement pour les prestations
similaires réalisées au cours ded cing (05) dernieres années ; ces references seront
présentées sous la forme de contrats accompagnés des rapports et tous autres documents
complémentaires ;
les bilans et comptes d’exploitation des deux (02) derniéres apnées ;

3

la liste du personnel-clé {voir en




7. Critéres d’évaluation et de sélection des Cabinets
Aprés réception des offres, il sera procédé a leur évaluation au vu des criteres suivants :
7.1. (Critéres éliminatoires :

Tout candidat dont le dossier répond au mmns a l un des cnteres ci-dessous est éliminé.

Es

Daossier administratif incomple

fAucun expert de nationalité camerounaise

Note de expénience du persofnel-clé inférieure & 30/55
Note des références du Candidpt inférieure a 15/35%
Fausse dectaration ocu piéces falsifiées

Note technique inférieure a 70/100

O R b ! Bed| =

7.2. (Critéres de qualification :

seuls les Candidats qui auront totalisé,| & Uissue de l'évaluation, une note au moins égale a
soixante-dix {70) points sur cent (100), seront retenus pour répondre a I’Appel d’Offres National
Restreint.

L‘experlence du personnel-cle {C‘-.l" et diplome de chaque
expert)
Les reférences du Cabinet d'Eiudes, de U'Entreprise ou du
Groupement pour les prestations similaires réalisées au cours
des cing (05) derniéres annégs (fournir les preuves de la
réalisation des missions similairgs)
La capacité financiére du Candidat {Chiffre d’affaires moyen
des deux derniéres annees supénieur a 100.000.000 FCFA)
TOTAL ' 100

39
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8. Remise des offres

Les dossiers de candidatures rédigés en francais ou en anglais, en six {06) exemplaires dont un
(01} eriginal et cing (05} copies marquéed comme tels, doivent étre remis sous pli fermé et scellé
a I’adresse suivante :

« Ministére de I’Economie, de la Planification et de I’Aménagement du Territoire,
Rirection Générale de I’Economie et|de la Programmation des Investissements Publics,
Division de la Prévision et de la Préparation Des Programmes et Projets, Immeuble
MINEPAT ! Boulevard du 20 mai a Yaoundé, 4me dtage. Porte n® 401. Tél: 222230513 ;
Fax @ 222 23 55 22 ; E-mail : ¢pgp_minepat@gmail.com »

Au plus tard le B 5 HIN 20% 2 11 heqres précises, heure locale avec la mention :

« APPEL A manresTATION pinTeret NQQO S 1 /AAMIZMINEPAT/SG/DGEPIP/DPPP DU
06 MAl J019POUR LA PRESELECTION DES CABINETS O’ETUDES, ENTREPRISES OU
GROUPEMENTS EN VUE DE REALISER [L'ETUDE DE FAISABILITE ET DE FORMULATION DU
PROGRAMME D'APPUI AUX ACTIVITES SOCIO-ECONOMIQUES AUTOUR DU BARRAGE DE
NACHTIGAL-AMONT»

« A N'OUVRIR QU’EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT ».

9, Publication des résultats
La publication de I’Avis d"Appel d’Offres ational Restreint portant sur «L’ETUDE DE FAISABILITE
ET DE FORMULATION DU PROGRAMME D'APPUI AUX ACTIVITES SOCIO-ECONDMIQUES AUTQUR
DU BARRAGE DE NACHTIGAL-AMONT - tiendra lieu des résultats du présent Appel a Manifestation
d’ Intérét,

10. Informations complémentaires
Les informations complémentaires sur i présent Appel 4 Manifestation d’Intérét peuvent étre
obtenues tous les jours et heures ouvrabjes au

« Ministére de I'Economie, de la Planification et de I’Aménagement du Territoire,
Direction Générale de I’Economie et de la Programmation des Investissements Publics,
Division de la Prévision et de la Préparation Des Programmes et Projets, Immeuble
MINEPAT, Boulevard du 20 mai & Yaolndeé, 4™ gtage, Porte n” 401. Tél: 222230513 ;
Fax : 222 23 55 22 ; E-mail : cpgp_minepat®gmail.com »

Cophe :
- DAG/MINEPAT {pour affichage} ; Le Ministre de I’Economie, de la Planification et de
- AR I’Amé i
N nagement du Territoire
- SOPECAM } [pour publication) ; g
- MINAAF (pour information et affichage].

=" 7 Havine Ousmans fi.




ANNEXE 1 : Liste du personnel{clé

- Experts : 55 points

Un Eccnomiste
{chef de
mission)

Dipldme universitaire de 3%
cycle  ou  éguivalent  en
Economie, en Statistique ou
toutes autres qualifications
pouvant  répondre aux
exigences de la mission

nimum i0  ans

itiques  publiques
les populations

Bonne capacité A coordonner de
fagcon souple et efficace une
équipe pour Uatteinte des
resultats

Bonne COnnaissance des
enquétes statistiques

Maitrise de |*évaluation
d'impacts de projets tant ay
nmiveau local que sur le cadre
macregéconomique.

Bonnes  connaissances du
montage, du pilotage et de
["évaluation des prograrmmes et
projets de développement

La connaissance de
lervironnement  economique
national est un atout

30

Un Expert
Statisticien

Diplome d'étude supérieur
(BAC+4  au  mains]  en
Statistique

Migimum 09 ans
d’axpérience dans les
enquétes statistique

Banne Connaissance des
technigues de collecte de
données

Bonne connaissance des
principaux logiciels de
traftement des statistiques et
des outils informatiques

Connaissance génerale en sujvi-
évaluation de programmes et
projets de developpement.

i0

Un Expert
Socio-
Anthrepologue

Dipléme détude supérieur
(BAC+S  au  moins} en
Sociologie et/oy
Anthropologie

Minfrmum 10 ans
d*expérience dans
|"évaluation
d'impacts des projets
sur|les populations et
leur environnement.

Bunne connalssance  sur  les
nouvelles techniques
d’evaluation etfou simulation
d’impacts des projets sur les
populations

Connafssance générale sur la
géographie physique et les
question:s environnementales et
sociales des projets

Des connalssances en
décentralisation et éconoimie
locale seratent un atout.
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1. Introduction
Camercon has embarked on the process o
fall within its option of "strategic and pragn
and intervention are measured in priority

capacity of its actions to trigger an adequlte

in these conditions, public investment bas
the depleyment of the private sector, the
heeds to have its operating conditions re
costs,

NTERPRISES OR GROUPS OF ENTERPRISES TO
SIBILITY AND FORMULATION OF THE SUPPORT
ACTIVITIES ARCUND THE NACHTIGAL DAM-

F execution of a number of overarching projects which
natic State” whose rotes of planning, regulation, support
not in terms of investment volume but in terms of the
response from ather partners.,

ally has as purpose to clear cut obstacles that impede
driver of growth and the main job previder which thus
pdjusted notably through the reduction of production

in this strategy, the State ensures that the
that the private sector responds appropri
the operational conditions that enable t
private sector are met, Also it anticipa
which it enhances through multiple suppo

multiptier effect of public investments is effective and
tely to this impetus. In this regard, it makes sure that
overarching projects to meet the expectations of the
on the operational capacities of private stakeholders

via specific programmes.

It is in line with this strategic guideline [that the government intends to add socio economic
measures to the project of construction of the Nachtigal Dam: which measures will benefit the
population residing in the area covered by the project so as to share the benefits ensuing there
from with the neighbouring population and facilitate the installation of stakeholders of the private
sector. These measures will be embodied (in a pregramme titled *Support Programme to Socio-
economic Activities around the Nachtigal [Dom”. This programme will thus allow for an optimal
expression of the activities which will expand on the dam site and thus depend on it directly,
indirectly or relate to it.
This will entail first assessing the various agtivities which should normalty develop around the dam
apart from power generation, notably small-scale fishing, aquaculture, market gardening, animal
breeding, sand extraction, manufacturing ¢f canoes and fishing nets, as well as their impacts in
terms of population built-up areas, changes of productive activities in the nearby localities,
movement of people. Then, it will be aboyt anticipating the needs in terms of support to these
activities, enhancement of their efficiency, regulation and supervision of this new COMmmurity
through administrative and social services |(hospitals, schools) as well as technical and financial
support to operators.




2. Subject of the Invitation to|submit an expression of interest
The purpose of this Request for Expression of Interest is to short-list Consulting Firms,
Enterprises or Groups of Enterprises thag will participate in the Restricted Naticnal Invitation
to Tender for "the study on the feasibility and formulation of the support programme to socio-
economic activities areund the Nachtigal dam-upstream”.

The task to be carried out under this study shall consist in collecting, verifying, analysing and
summarizing information andfor data agcording to international norms/standards in order to
provide the Project Owner with a menograph of the additional activities which will be developed
in the Nachtigal area after the construction of the hydroelectric dam, together with a support
programme of the State to optimize them
Af the end of methodical analyses based gn cbjectively verifiable indicators, the consultant shall
make recommendations and suggestions |n each field analysed to the Government in order to
better accompany the activities resulting from the execution of this major project.

For the conduct of his/her assignment,
well as hisfher own experiences to identify areas of study and cbjectively verifiable objectives on
which hisfher assessment shall be based. However, a few reference points for analysis are
suggested which should not be exhaustive |ner limited.

These include amongst others:

*  making a base line study and |a diagnostic of the activities and social and economic
amenities present, jn the project area;

= identifying needs in terms of improvement of living conditions which will be
included in the programme pfoposed;

v determining the potential in terms of fishing and any aguaculture activity tikely to
develop in the water storage lake, and making proposals to improve the
productivity of the man-made¢ lake and its operation;

»  Upgrading the fishing potential and developing 2 model of modemisation of fishing
in the storage dams;

= Devising the fisheries develepment plan {pier, construction of canoe manufacturing
and net repairing units} and rmapping;

»  determining the size and spafial distribution of villages {number of inhabitants per
village) in the Nachtigal dam picinity;

r drawing lessons from the implementation of similar programmes so as to make the
said Progamme optimal;

»  propasing areas of interventign of the Programme taking into account the
development strategy;

» presenting a programme of agtivities which the State should carry out once the
construction of the dam kicks off.

3. Participation
This Invitation to submit an expression of infterest is open to Consulting firms, enterprises or groups
of enterprises established in Camercon.| These Consulting Firms, Enterprises and Groups of
Enterprises shall have a geod name with at least ten (10) years of professional experience and the
technical and financial standing reguired for the conduct of the assignment.

The said Consulting Firms or Groups of Enterprises shall be skilled and experienced in the following
fields: Economics, statistics, evaluation of large-scope projects, sociology, anthropology, etc.

4, Funding
Services required under this Invitation to gubmit an expression of interest shall be funded by the

2019 and subsequent Public Investment Buglgets (PIB).
2




5. Eligibility of candidates
Every candidate interested shall:
- bea consulting firm, an enterprise pr group of enterprises with proven skills and experience
in the areas referred to under section 3 above;
- have adequate technical and finangial means for the conduct of the study;
- have skilled personnel for the services to be provided:
be well-versed in legal instrumentq governing public contracts in Cameroon,

]

6. Composition of the file
Bidders shall submit detailed and clear
otherwise they shall be disqualified. The

cuments which shall be communicated and checked
ocuments shail include:

Administrative file (Envelope A)
Envelope A shall contain the following docpuments:

a} a letter indicating that the candidgte intends to bid for the Restricted Nationat Invitation
to Tender in case he/she is short-listed; This letter shall mention the address and corporate
name of the bidder;

b) the group agreement, if applicable

¢) a certificate of creditworthiness issued by a high court registrar of the locality where the
candidate is established and not older than ninety (90 days;

d] a copy of a valid tax payer card;

€} a copy of a valid business licence;

f} a tax certificate not older than cne/month;

g} an authorization of verification of feferences; this authorization to be duly signed by the
General Manager of the Consulting Firm or Enterprise or the representative of the Group
of enterprises shall enable the Contracting Authority to make the necessary verifications
s0 as to make sure that the information concerning the references provided is accurate;

h) an attestation of non-exclusion from public contracts,

N.B.: For Groups of enterprises, document {a) shall be signed by the representative while all
the members of the group shall submit dgcuments (c) to (h)

Technical file (Envelope B)
Envelope B shall contain the following information:

1} the list of key personnel (see Annex) together with copies of diplomnas and CY;

3} references of the Consulting Firm, Bnterprise or Group of enterprises for sirnilar contracts
executed over the past 05 (five) vears; these references should be presented in the form
of contracts together with reports and all other supporting documents:

k} balance-sheets and operating statements for the past 02 {two} yvears.,




7.

Lriteria for the evaluation and selection of consulting firms

The bids shall be evaluated based on the following criteria:

7.1,

Any candidate whose file shall meet at le

Eliminatory criteria:

Incomplete administrative file

a5t one of t.he criteria below shall be eliminated.

Ho Cameroonian-hberne expert

‘the mark awarded for the expetience of key personnel is below 30755

the mark awarded for the referiences of the candidate is below 15735

False statement or forged document;

Technical score below 70 points out of 100;

7.2

Only candidates who will score at least sey
for the Restricted Hational Invitation to Tender.

kle?_

Qualification criteria:

Expenence of key persunnel {C"u" nd dlplnrﬁa of each éxpert]

renty {70) out of one hundred (100), shall be short-listed

References of the Consulting Fikm, Enterprise or Group of
enterprises for similar contracts| executed over the past 05
(five] years; {provide supporting documents of similar
contracts performed);

Financial means of the candidate (average turmnover for the
past two years should be over CF4 F 100.000.000)

10

TOTAL

100




8. Submission of bids
Bids shall be drafted in English or French, in six (06) copies inctuding one (01) original and five
{05) duplicates labelled as such and submiitted in a sealed envelope to the following address:

“Ministry of the Economy, Planning angl Regional Development, Directorate General of the
Economy and Public Investment Programming, Division of Forecast and Programme and
Project Preparation, MINEPAT buildin ., 20th May Boulevard, Yaoundé, 4th floor, Room
401. Tel.: 222 23 05 13; Fax: 222 23 55 22; E-mail: cpgp_minepat® gmail.com »

R
No later than 05 JUE2018 at 11:00 a.m. prompt local time and labelled as follows:

INVITATION TO SUBMIT AN EXPRESSION OF INTEREST
No.(JQ0 5 VAZMIMNEPAT/SGDGERP/OPPP OF[) § AN 2019 OR THE SHORT-LISTING OF
CONSULTING FIRMS, ENTERPRISES OR GROUPS OF ENTERPRISES TO CONDUCT THE STUDY ON
THE FEASIBILITY AND FORMULATION QF THE SUPPORT PROGRAMME TO SOCIO-ECONOMIC
ACTIVITIES AROUND THE NACHTIGAL DAM-UPSTREAM

"TQ BE OPENED ONLY IN THE BiD GPENING SESSION™.

9. Publication of results
The publication of the Restricted Nationgl Invitation to Tender for the "Study on the feasibility
and fermulation of the support programme to socio-economic activities around the Nachtigal dam-
upstream” shall serve as the results of thig Invitation to Submit an Expressicn of interest.

10, Additional information
Additicnal information on this Invitation to submit an expression of interest may be obtained every
day during working hours at the

"Ministry of the Economy, Planning and Regional Development, Directorate General of the
Economy and Public Investment Programming, Division of Forecast and Programme and
Project Preparation, MINEPAT building, 20th May Boulevard, Yaoundé, 4th floor, Room
401. Phone: 222 23 05 13; Fax: 222 23 55 22; E-mail: cpgp_minepat@gmail.com”

Cr
" DAG/MINEPAT {for posting); The Minister of the Economy, Planning and Regional
- ARMF
. Development
- SOPEC A0 } {for publication); P
- MINMAP ifor information and posting).

o
. . a

Nariine Ousmans .




ANNEX 1: List of key personnel

An Economist
{Team leader);

Experts: 35 points

Postgraduate degree  or
equivalent  diploma  in
Economics, Statistics or any
other gualffications that
meet the reguirements of
the assignment

At
ex
e

pa

-

least 10 years of
bertence in the
aluation of puablic
oulation policies

ty
coordinate & team for the
achievement of the results;

statistical

Farmiliarity  with

SUrveys;

Good  commmand of  the
assessment of project impacts
both at local and
macroecaramic levels;

with the
preparation,  steering  and
evaluation of development
programiress and projects;

Familiarity

Farmiliarity with the npational
economic envirenment shall be
an asset,

30

A Statistical
Expeit

Graduate Diploma {with a
minimum  of four year-
university level) in Statistics

At

least 05 years of

Exierience n
stakistical surveys

Good  command  of  data

collectian techniques;

Familiarity with the main
statistical processing software
and IT tools;

General knowledee of follow-
upfevaluation of development
programmes and projects;

10

A Socio-

| expert

anthropealogica

Graduate Diploma {with &
minimum  of five year-
university level) in Sociology
and/for Anthropology

At

expgerience in
evdluation of

least 10 years of
the
the

impact of projects on

the

papulation  and

thair environment.

Good command of new
techniques of evaluation and/or
simulation of the impact of
projects on the population;

General knowledge of physical
geography and  environmental
and social issues related to
projects;

Familiarity with
decentralisation and the local
econormy shall be an asset.

15




